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• Разворот мировой экономики в рост:

• Мировой ВВП 2017 +3,6% (2018 – 3,7%)

• США +2,2%

• ЕС +2,3%

• Развивающиеся экономики +4,6%

• Развивающаяся Азия +6,5% (в т.ч. КНР +6,8%, Индия +6,7%) 

• Трансформация «старых» отраслей: 
энергетика, транспортная логистика, авторынок

• Рост конфликтного потенциала на цивилизационном, 
политическом и экономическом уровнях

• КНР создает условия для будущего глобального доминирования

• Онлайн-экономика двинулась в сферу маркирования и 
воспроизведения эмоций и в создание продуктов
на стыке онлайн и офлайн



• Восстановительный рост на 2017-2018 (в пределах 1-2%)

• Продолжение огосударствления экономики

• Поляризация регионов, городов, отраслей и ниш

• Продолжение индустриализации

• Проникновение 6 ТУ в энергетику и индустриальный сектор.

• Впервые упал совокупный доход организаций при сохранении 
понижательного тренда в располагаемом доходе домохозяйств



ВВП РФ 2018, прогнозы

• РАНХиГС и ИЭП - 0,8%, 2019 -1,5%

• Минэкономразвития России - 0,9% (2019 - 1,2%)

• ВШЭ - 1%

• МВФ – 1,5%

• Еврокомиссия*** и Standard & Poor’s - 1,6%

• Всемирный банк и ЕБРР – 1,7%

• Morgan Stanley - 2,2%

• ЦМАКП - 0-2,2% (в зависимости от цены на нефть)

• ЦБ - 2,3%



• ВВП 3кв 2017 +2,2% (прогноз 2017 + 2,1%)

• Рост пром. производства 9М 2017 +1,8%

• ВЭД 9М 2017: $418,3 млрд (+25,3%)

• Экспорт $255 млрд (+25,4%)

• Импорт  $163 млрд (+25%)

• Грузооборот 9М 2017 +6,8% в т/км и +2,7% в тоннах. 
Пассажирские перевозки +9,4%

• Строительство 9М 2017: введено 46,4 млн кв.м. жилой 
недвижимости (-6,4%)

• Ретейл 9М 2017: 21,6 трлн руб, +0,5%

• Оборот организаций РФ 8М 2017: 98,4 трлн. руб. (+7%)



9М 2017

• Уровень жизни населения
• Численность населения 2017: 146,8 млн. чел.

• Рождаемость 1,27 млн. чел.,

• Естественная убыль населения  -106 тыс.чел.

• Миграция +137,5 тыс.чел.

• ИПЦ на 07.11.2017 +1,9%

• Располагаемые ден. доходы, сент 2017: 31 576 руб

• Реальные располагаемые доходы 9М 2017 -1,2%
(~25 тыс.руб. на члена домохозяйства в мес.)

• Кредиты физ.лицам 9М 2017: 11,7 трлн руб (+7%)

• Вклады населения 9М 2017 : 24,8 трлн руб (+5%)



• Как воспользоваться начавшимся ростом мировой 

экономики?

• Как согласовать стратегию Компании с 

технологическими и культурными трендами?

• Как не переинвестировать и не попасть в 

перепроизводство (перепредложение)?

• Как избежать «Кодаклизма»?

• Как переместить бизнес в область устойчивого 

(растущего) спроса?



ЛЮДИ с хорошим
проектным потенциалом

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КОМАНДЫ, 
обладающие достоверной ИОД
по внешней и внутренней среде 

компании (ИОД1 и ИОД2)



• Наращивание скорости перехода из зоны сокращающегося спроса 
в зону устойчивого спроса

• Наращивание скорости избавления от «токсичных» клиентов и 
поиск партнеров, настроенных на развитие

• Наращивание скорости получения экспертизы в областях 
ключевых компетенций Компании





http://bit.ly/2zSq5sb

Полный отчет по опросу за 2016 можно скачать тут

http://arb-pro.ru/files/mini-research/Opros-rukovoditeley.pdf

http://bit.ly/2zSq5sb
http://arb-pro.ru/files/mini-research/Opros-rukovoditeley.pdf



